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- ÑïåöŁàºüíî äºÿ ðóŒîâîäŁòåºåØ
ŁíôîðìàöŁîííî-ŒîíæóºüòàöŁîííßı
öåíòðîâ ìß ïðîâîäŁì æåìŁíàð ïî
òåìå «ÔŁíàíæß äºÿ íà÷ŁíàþøŁı».
Ìîÿ öåºü ŒàŒ ïðåïîäàâàòåºÿ çàŒ-
ºþ÷àåòæÿ â òîì, ÷òîÆß äîíåæòŁ äî
æâîŁı æºółàòåºåØ îæíîâß ôŁíàí-
æîâîØ ŁíôîðìàöŁŁ. ß æòàðàþæü äàòü
æîòðóäíŁŒàì Öåíòðîâ îæíîâíßå ïî-
íÿòŁÿ � äºÿ òîªî, ÷òîÆß ºþäŁ, Œî-
òîðßå ðàíüłå íå ðàÆîòàºŁ â Æóı-
ªàºòåðŁŁ, ïðåäæòàâºåíŁÿ íå Łìåþ-
øŁå î ôŁíàíæîâîØ îò÷åòíîæòŁ, ôŁ-
íàíæîâîì ó÷åòå, âïîæºåäæòâŁŁ ìîª-
ºŁ íà îäíîì ÿçßŒå ðàçªîâàðŁâàòü æ
ÆóıªàºòåðàìŁ Ł ðàÆîòíŁŒàìŁ ôŁ-
íàíæîâßı æòðóŒòóð. —àææŒàçßâàº
æºółàòåºÿì, ÷òî òàŒîå ôŁíàíæß,
Œòî äå-ôàŒòî óïðàâºÿåò ôŁíàíæà-
ìŁ â ŒîìïàíŁÿı, ïðåäïðŁÿòŁÿı ìà-
ºîªî Ł æðåäíåªî ÆŁçíåæà.

ˇîæŒîºüŒó â çàäà÷Ł æîòðóäíŁŒîâ ̈ ˚Ö â ðàØîíàı âıîäŁò ïºîòíàÿ ðàÆîòà æ
ìàºßì Ł æðåäíŁì ÆŁçíåæîì, Ł Œ íŁì æ ðàçºŁ÷íßìŁ âîïðîæàìŁ Æóäóò îÆðà-
øàòüæÿ ïðåäïðŁíŁìàòåºŁ, ðóŒîâîäŁòåºŁ ìàºßı Ł æðåäíŁı ïðåäïðŁÿòŁØ, òî Łì
íåîÆıîäŁìî ðàçÆŁðàòüæÿ Ł â ôŁíàíæîâßı ìîìåíòàı. ̂ ºóÆîŒŁå çíàíŁÿ â ðàìŒàı
24-÷àæîâîªî æåìŁíàðà, ðàçóìååòæÿ, äàòü íåºüçÿ, äºÿ ýòîªî æóøåæòâóþò æïåöŁ-
àºüíßå ó÷åÆíßå çàâåäåíŁÿ, ªäå Ł ªîòîâÿò æîîòâåòæòâóþøŁı æïåöŁàºŁæòîâ.

ÑºółàòåºŁ, â æâîþ î÷åðåäü, ïðŁłºŁ íà æåìŁíàð æî æâîŁìŁ îæŁäàíŁÿìŁ, î
Œîòîðßı îíŁ âßæŒàçàºŁæü â ïåðâßØ äåíü æåìŁíàðà, Ł ìß Łı çàôŁŒæŁðîâàºŁ.
˜îæòàòî÷íî æºîæíî ïåðåæòðîŁòü çàðàíåå ïîäªîòîâºåííóþ ïðîªðàììó, íî
ïðîæüÆß ìß ïîæòàðàºŁæü ó÷åæòü. Õîòÿ æºåäóåò Łìåòü â âŁäó, ÷òî íà çàíÿòŁÿ
æåªîäíÿ ïðŁłºŁ ºþäŁ, äàæå ïðåäæòàâºåíŁÿ î ôŁíàíæîâßı ïðåäïðŁÿòŁÿı,
ôŁíàíæîâîì ó÷åòå íå ŁìåþøŁå.  ̌ îýòîìó Łì Æßºî òðóäíî æôîðìóºŁðîâàòü
æâîŁ îæŁäàíŁÿ, Ł íàæŒîºüŒî îíŁ îïðàâäàºŁæü, æóäŁòü ïîŒà ðàíî. ß òîºüŒî
ìîªó íàäåÿòüæÿ, ÷òî îíŁ óæâîÿò âæå óæºßłàííîå çà ýòŁ òðŁ äíÿ. ß ïðŁºàªàº
âæå óæŁºŁÿ äºÿ òîªî, ÷òîÆß äàòü Łì îæíîâß íåîÆıîäŁìßı â ŒîíæóºüòàöŁîí-
íîØ ðàÆîòå çíàíŁØ, íî  íàæŒîºüŒî ýòî ó ìåíÿ ïîºó÷Łºîæü, îöåíŁòü æìîªóò
òîºüŒî æàìŁ æºółàòåºŁ.

¯æºŁ âïîæºåäæòâŁŁ âäðóª âßÿæíŁòæÿ, ÷òî æîòðóäíŁŒàìŁ Öåíòðîâ ÷òî-òî
îæòàºîæü íåïîíÿòßì, óïóøåííßì, òî îôŁæ äàòæŒîØ ïðîªðàììß âßæòóïàåò
îïðåäåºåííßì ŒîîðäŁíàòîðîì ìåæäó ŒîíæàºòŁíªîâîØ ŒîìïàíŁåØ, ÆŁçíåæ-
òðåíåðàìŁ, Ł äŁðåŒòîðà ̈ ˚Ö ìîªóò ÷åðåç îôŁæ îÆðàòŁòüæÿ çà ïîìîøüþ Œ
æïåöŁàºŁæòàì. ̊ ðîìå òîªî, ÿ îæòàâŁº Łì æâîŁ ŒîîðäŁíàòß. ̋ î æàìîØ Æîºü-
łîØ óäà÷åØ äºÿ æåÆÿ ÿ ïîæ÷Łòàþ, åæºŁ ó íŁı ïîÿâŁòæÿ  çàŁíòåðåæîâàííîæòü
â Łçó÷åíŁŁ ôŁíàíæîâ. ̇ íà÷Łò, öåºü äîæòŁªíóòà.  ß íå ó÷ó æºółàòåºåØ  æî-
æòàâºÿòü ŒîíŒðåòíßå ÆŁçíåæ-ïºàíß � ýòŁì çàíŁìàåòæÿ äðóªîØ ÷åºîâåŒ. ̋ î
äºÿ òîªî, ÷òîÆß Œîíæóºüòàíòß ̈ ˚Ö æìîªºŁ îÆæóäŁòü ÆŁçíåæ-ïºàíŁðîâàíŁå,
îíŁ âíà÷àºå äîºæíß ïîºó÷Łòü òå îæíîâß ôŁíàíæîâßı çíàíŁØ, Œîòîðßå ÿ Ł
ïßòàþæü äî íŁı äîíåæòŁ. Ñî âðåìåíåì, íàäåþæü, óðîâåíü Łı ïðîôåææŁîíà-
ºŁçìà Æóäåò ðàæòŁ.

- ̋ åâîçìîæíî íå çàìåòŁòü òî äâŁ-
æåíŁå âïåðåä, Œîòîðîå ïðîŁçîłºî çà
òå òðŁ ªîäà, ÷òî ÿ ðàÆîòàþ â ðåªŁîíå.
´ 2007 ªîäó íà òåððŁòîðŁŁ îÆºàæòŁ
ÆßºŁ îæóøåæòâºåíß ïåðâßå ÷åòßðå
ïŁºîòíßı ïðîåŒòà ïî æîçäàíŁþ Łíôîð-
ìàöŁîííî-ŒîíæóºüòàöŁîííßı öåíòðîâ.
˝à÷àºüíßØ ýòàï æîçäàíŁÿ æåòŁ ̈ ˚Ö
âŒºþ÷Łº îÆó÷åíŁå ðóŒîâîäŁòåºåØ �
ìß îðªàíŁçîâßâàºŁ äºÿ íŁı ðàçºŁ÷-
íßå ïîåçäŒŁ, îÆó÷àþøŁå ìåðîïðŁÿ-
òŁÿ. ̌ åðâßØ îïßò îŒàçàºæÿ óæïåłíßì,
à ìß ïðŁłºŁ Œ âßâîäó î íåîÆıîäŁìî-
æòŁ æŁæòåìàòŁçàöŁŁ îÆó÷åíŁÿ âæåı æî-
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òðóäíŁŒîâ ŁíôîðìàöŁîííî-Œîíæóºüòà-
öŁîííßı öåíòðîâ. ̌ îæºå òîªî, ŒàŒ æåòü
¨˚Ö â ðåªŁîíå ðàæłŁðŁºàæü æ 4 äî 12
ó÷ðåæäåíŁØ Ł æîæòîÿºàæü Łı þðŁäŁ-
÷åæŒàÿ ðåªŁæòðàöŁÿ, ìß ïðŁæòóïŁºŁ Œ
îÆó÷åíŁþ æîòðóäíŁŒîâ.

- ́  ïîæºåäíåå âðåìÿ Öåíòðß îòŒðß-
âàþòæÿ ÆóŒâàºüíî Œàæäóþ íåäåºþ, íå
ìåíåå íàïðÿæåííîØ ÿâºÿåòæÿ Ł ïðî-
ªðàììà îÆó÷åíŁÿ Łı æîòðóäíŁŒîâ �
ïðîıîäÿò òåìàòŁ÷åæŒŁå æåìŁíàðß, òðå-
íŁíªŁ. ˚àæäßØ Łç íŁı äîºæåí îðŁåí-
òŁðîâàòüæÿ Ł â ìŁðå ïðåäïðŁíŁìàòåºü-
æòâà, Ł â çàŒîíîäàòåºüæòâå, Łìåòü
ïðåäæòàâºåíŁå îÆ àçàı ýŒîíîìŁŒŁ�

- Ñàìîå ªºàâíîå, ÷òîÆß ºþÆîØ æî-
òðóäíŁŒ ̈ ˚Ö ìîª îŒàçàòü óæºóªó Œîí-
æóºüòàöŁîííîªî ıàðàŒòåðà. ˝àì íå
íóæíß æïåöŁàºŁæòß â ŒàŒîØ-òî óçŒîØ

îðªàíŁçàöŁØ, æïåöŁàºŁæòîâ, Œ Œîòîðßì
ìîæíî îÆðàòŁòüæÿ çà ïîìîøüþ?

- ÒàŒîØ æïŁæîŒ Łìååòæÿ. ̄ æòü Œîì-
ïàíŁŁ Ł îòäåºüíßå æïåöŁàºŁæòß, Œ
÷üåØ ïîìîøŁ ìß ìîæåì ïðŁÆåªíóòü
óæå æåªîäíÿ. ̌ ðŁ÷åì æîâåðłåííî íå
îÆÿçàòåºüíî, ÷òîÆß æïåöŁàºŁæòß óç-
Œîªî ïðîôŁºÿ ïðîæŁâàºŁ Łìåííî â
âàłåì ðàØîíå � æîòðóäíŁŒŁ ̈ ˚Ö ïðŁ-
ªºàæÿò Łı Łç äðóªîªî ðàØîíà, ªîðîäà,
äàæå ðåªŁîíà.

- ÑåªîäíÿłíŁØ îÆó÷àþøŁØ æåìŁíàð
ïðîıîäŁò óæå òðåòŁØ äåíü, ÷åìó íà-
ó÷ŁºŁæü æîòðóäíŁŒŁ ¨˚Ö çà ýòîò ïå-
ðŁîä?

- Ìß æ÷Łòàåì, ÷òî ðóŒîâîäŁòåºŁ
¨˚Ö, Œîíæóºüòàíòß äîºæíß âºàäåòü
îæíîâíßìŁ çíàíŁÿìŁ ôŁíàíæîâßı äŁæ-
öŁïºŁí. ̄ æºŁ ÷åºîâåŒ íŁŒîªäà ðàíü-
łå íå îÆó÷àºæÿ ýòîìó, âæå ðàâíî ìŁ-
íŁìàºüíßì Æàªàæîì çíàíŁØ îí äîº-
æåí îÆºàäàòü, ýòî íåîÆıîäŁìî. ß íà-
äåþæü, ÷òî ïîºó÷åííßØ íà æåìŁíàðå
îÆœåì çíàíŁØ ïîìîæåò Łì â Łı Æóäó-
øåØ ðàÆîòå ïðŁ àíàºŁçå ïðîÆºåì.

- ̋ à æåªîäíÿ, íàæŒîºüŒî ÿ çíàþ, âæå
Öåíòðß îæíàøåíß òåıíŁŒîØ, îÆîðó-
äîâàíŁåì, ïîäŒºþ÷åíß Œ Łíòåðíåòó.
˝î îÆîðóäîâàíŁåì åøå íóæíî óìåòü
ïîºüçîâàòüæÿ, Ł çàâòðà äºÿ ðóŒîâîäŁ-
òåºåØ ¨˚Ö îðªàíŁçîâàí æåìŁíàð ïî
îæíîâàì ŒîìïüþòåðíîØ ªðàìîòß. ˚à-
ŒŁå-òî äðóªŁå îÆó÷àþøŁå æåìŁíàðß
çàïºàíŁðîâàíß?

- ́ ïºîòü äî Œîíöà ªîäà íàìŁ ðàçðà-
Æîòàí ïîäðîÆíßØ ïºàí ìåðîïðŁÿòŁØ.
Ó ìåíÿ æ æîÆîØ, Œ æîæàºåíŁþ, íåò
æïŁæŒà, íî â ïåðå÷åíü âîłºî ìíîªî
æïåöŁàºüíßı æåìŁíàðîâ -  ôŁíàíæî-
âîªî íàïðàâºåíŁÿ, ŒàŒŁı-òî Łíßı. ̋ î
ªºàâíîå â ðàÆîòå Œîíæóºüòàíòà âæå-
òàŒŁ, æ÷Łòàþ, íàó÷Łòüæÿ æîÆŁðàòü Łí-
ôîðìàöŁþ, àíàºŁçŁðîâàòü åå.

- ˝àæŒîºüŒî ïºîäîòâîðíî, íà ´àł
âçªºÿä, ïðîıîäŁò ðàÆîòà ïî æîçäàíŁþ
æåòŁ ¨˚Ö â ˇæŒîâæŒîØ îÆºàæòŁ?

- ̃ óìàþ, î÷åíü óæïåłíî. ̌ îòîìó ÷òî
ìß ïîºó÷ŁºŁ íåîÆıîäŁìóþ ïîääåðæ-
Œó âî âæåı ðàØîíàı � ŒàŒ æî æòîðîíß
ðåªŁîíàºüíîØ âºàæòŁ, òàŒ Ł ìåæòíîØ.
´æå ïîíŁìàþò, íàæŒîºüŒî âàæíóþ çà-
äà÷ó âíîâü æîçäàâàåìßì ó÷ðåæäåíŁÿì
ïðåäæòîŁò âßïîºíŁòü. ̈  ÿ î÷åíü ðàä,
÷òî æîòðóäíŁŒŁ Öåíòðîâ ŁíŁöŁàòŁâ-
íß Ł ïîçŁòŁâíî æìîòðÿò íà Æóäóøåå
¨˚Ö, à âåäü ðàÆîòà ó íŁı äîæòàòî÷íî
æºîæíàÿ. ̨ íŁ ïîíŁìàþò, â ŒàŒîì íà-
ïðàâºåíŁŁ Łì æºåäóåò äâŁªàòüæÿ. Ñå-
ªîäíÿ, ïî ŒðàØíåØ ìåðå, íàŁâíî äóìàòü,
÷òî ïðŁäóò Œðóïíßå Łíâåæòîðß, Ł æðàçó
æå ïðîŁçîØäåò ÷óäî, æŁçíü ìîìåíòàºü-
íî íàºàäŁòæÿ. ˝åò, òàŒîªî íå æòîŁò
æäàòü. Ñâîå Æºàªîïîºó÷Łå íóæíî æòðî-
Łòü ïî ŒŁðïŁ÷ŁŒàì � îòŒðßâàòü ïðåä-
ïðŁÿòŁÿ � ïóæòü íåÆîºüłŁå, íî æâîŁ.
Ñîçäàâàòü ðàÆî÷Łå ìåæòà, óºó÷łàòü
æŁçíü æâîŁìŁ ðóŒàìŁ.

- ´ ¨˚Ö ÆîºüłåØ ÷àæòüþ ïîäÆŁðà-
þòæÿ ìîºîäßå æîòðóäíŁŒŁ, Œîòîðßå
æìîòðÿò â Æóäóøåå æ îïòŁìŁçìîì, ªî-
òîâß ìíîªî ðàÆîòàòü Ł âåðÿò, ÷òî æŁ-
òóàöŁþ óäàæòæÿ ŁçìåíŁòü�

- ̃ à, ýòî î÷åíü âàæíî. Ñîªºàæåí.
`åæåäîâàºà ̧ àðŁæà À˝˜—ÞØ¨˝À.

îÆºàæòŁ � òîØ æå ýŒîíîìŁŒå. —óŒî-
âîäŁòåºŁ Öåíòðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
äîºæíß óìåòü îÆøàòüæÿ æ ºþäüìŁ.
´åäü äºÿ ïðåäïðŁíŁìàòåºåØ îæíîâíîå
� ïîºó÷Łòü ŁíôîðìàöŁþ, Œîíæóºüòà-
öŁþ. ̋ àłŁ  Œîíæóºüòàíòß, äºÿ òîªî,
÷òîÆß îŒàçàòü ïîìîøü ïðåäïðŁíŁìà-
òåºÿì, äîºæíß óìåòü æäåºàòü ïåðâî-
íà÷àºüíßØ àíàºŁç æòîÿøŁı ïåðåä íŁìŁ

ïðîÆºåì. ˇîýòîìó æàìîå îæíîâíîå,
÷åìó ìß ó÷Łì æîòðóäíŁŒîâ ¨˚Ö �
îŒàçßâàòü ŒîíæóºüòàöŁîííßå óæºóªŁ.
˜àºåŒî íå ŒàæäßØ Łç íŁı æìîæåò äàòü
îòâåò íà âåæüìà æïåöŁôŁ÷íßå âîïðî-
æß. ̊  ïðŁìåðó, ðóŒîâîäŁòåºü ̈ ˚Ö æ
ºŁíªâŁæòŁ÷åæŒŁì îÆðàçîâàíŁåì íå æìî-
æåò äàòü ÷åòŒŁØ ŒîìïåòåíòíßØ îòâåò
íà âîïðîæ Łç æôåðß ïðàâîâåäåíŁÿ. ̃ ºÿ
òàŒŁı æºó÷àåâ ìß ïîäªîòîâŁì æïŁæîŒ
æîòðóäíŁŒîâ ¨˚Ö äðóªŁı ðàØîíîâ,
Œîòîðßå æìîªóò ïðîâåæòŁ Łìåííî þðŁ-
äŁ÷åæŒóþ ŒîíæóºüòàöŁþ. ̨ ÷åíü óçŒŁå,
æïåöŁôŁ÷íßå ŒîíæóºüòàöŁŁ, â íàłåì
ïðåäæòàâºåíŁŁ ìîªóò Æßòü ïºàòíßìŁ,
Ł òîªäà Öåíòð  Æóäåò âßæòóïàòü ŒàŒ
ïîæðåäíŁŒ. ̋ î îæíîâíîØ îÆœåì ïîìî-
øŁ ïðåäïðŁíŁìàòåºÿì, ðàçóìååòæÿ,
Æóäåò îŒàçßâàòüæÿ Æåæïºàòíî.

- ´ ºþÆîì æºó÷àå � äºÿ òîªî, ÷òî-
Æß äàâàòü ŒîíæóºüòàöŁŁ ïðåäïðŁíŁìà-
òåºÿì, æîòðóäíŁŒ ¨˚Ö äîºæåí Łìåòü
åæºŁ íå ýŒîíîìŁ÷åæŒîå ŁºŁ þðŁäŁ÷åæ-
Œîå îÆðàçîâàíŁå, òî ıîòÿ Æß çíàòü
îæíîâß çàŒîíîäàòåºüæòâà, ôŁíàíæîâßı
äŁæöŁïºŁí, ïæŁıîºîªŁŁ�

- ˇîïðîÆóþ îÆœÿæíŁòü îæíîâíîØ
ïðŁíöŁï ðàÆîòß Öåíòðîâ. ̃ îïóæòŁì,
â îäŁí Łç ¨˚Ö îÆðàòŁºæÿ ïðåäïðŁ-
íŁìàòåºü. ̨ í, âîçìîæíî, åøå òîºüŒî
æîÆŁðàåòæÿ îæíîâàòü æâîå äåºî, ºŁÆî
íàìåðåí ðàæłŁðŁòü óæå ŁìåþøŁØæÿ
ÆŁçíåæ. ̌ ðåäïðŁíŁìàòåºþ â Öåíòðå,
Œóäà òîò îÆðàòŁºæÿ, ìîªóò îŒàçàòü æà-
ìßå ðàçíîîÆðàçíßå ŁíôîðìàöŁîííßå
óæºóªŁ. ´ ÷àæòíîæòŁ,  ïðåäîæòàâŁòü
æïðàâî÷íóþ ºŁòåðàòóðó � ÆóŒºåòß,
æïðàâî÷íŁŒŁ, äàííßå ïî ŒðåäŁòíßì
óæºóªàì. ́  ïåðâóþ î÷åðåäü ̈ ˚Ö â ðàØ-
îíàı ðàæïîºàªàþò Łìåííî ŁíôîðìàöŁ-
îííßìŁ ÆàçàìŁ, Łç Œîòîðßı ïðåäïðŁ-
íŁìàòåºü Łìååò âîçìîæíîæòü ïîºó÷Łòü
íåîÆıîäŁìßå åìó äàííßå îÆøåªî ıà-
ðàŒòåðà.

Ñàìîå ªºàâíîå, ÷òî äîºæíß óìåòü
âæå æîòðóäíŁŒŁ ̈ ˚Ö � Æßòü â Œóðæå
æàìîØ ïðîÆºåìß, óìåòü åå ïðîàíàºŁ-
çŁðîâàòü. ˚îªäà ðàÆîòíŁŒó Öåíòðà
ïîíÿòåí âîïðîæ, ŒîòîðßØ âîçíŁŒ  ó
íà÷Łíàþøåªî ÆŁçíåæìåíà, îí ìîæåò
ïîäæŒàçàòü, Œóäà ŒîíŒðåòíî îÆðàòŁòü-
æÿ çà ïîìîøüþ. ̋ àïðŁìåð, æîòðóäíŁŒ
¨˚Ö íàâåðíÿŒà Æóäåò çíàòü, îïßòíßØ
þðŁæò ðàÆîòàåò  â æîæåäíåì ðàØîíå,  Ł
÷òî â íàłåì Öåíòðå òîò Æóäåò Æßâàòü
ïî ÷åòâåðªàì.

´ —îææŁŁ î÷åíü ìíîªî æïåöŁàºŁæ-
òîâ � þðŁæòîâ, ýŒîíîìŁæòîâ, ïæŁıî-
ºîªîâ. ˝î æåòŁ ¨˚Ö òðåÆóþòæÿ æî-
òðóäíŁŒŁ æ ŒîìïºåŒæíßì ïîíŁìàíŁåì
æŁòóàöŁŁ, ïðîÆºåì. ̌ îýòîìó Öåíòð -
ýòî æàìàÿ ïåðâàÿ æòóïåíüŒà, Œóäà ìî-
æåò îÆðàòŁòüæÿ ïðåäïðŁíŁìàòåºü, Ł
Łìåííî çäåæü åìó ïîìîªóò æäåºàòü ïåð-
âîíà÷àºüíßØ àíàºŁç ŒîíŒðåòíîØ æŁ-
òóàöŁŁ � òî åæòü æäåºàòü ïåðâßØ łàª
â ðåłåíŁŁ ïðîÆºåìß.

- Ñóøåæòâóåò ºŁ ïåðå÷åíü ôŁðì,
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`åºàðóæü. ÌŁíŁæòð Łíîæòðàííßı
äåº ÝæòîíŁŁ Óðìàæ ̌ àýò îòŒðßº â
ÌŁíæŒå ïîæîºüæòâî ÝæòîíŁŁ â
`åºàðóæŁ. ̨ í ïîä÷åðŒíóº, ÷òî
ÝæòîíŁÿ ıîòåºà Æß ŁíòåíæŁôŁöŁ-
ðîâàòü ŒàŒ äâóæòîðîííŁå îòíîłå-
íŁÿ æ ̀ åºàðóæüþ, òàŒ Ł îòíîłåíŁÿ
`åºàðóæŁ Ł ̄ âðîïåØæŒîªî Ñîþçà.
˜âóıäíåâíßØ âŁçŁò ̌ àýòà æòàº
ïåðâßì âŁçŁòîì ªºàâß âíåłíåïî-
ºŁòŁ÷åæŒîªî âåäîìæòâà ÝæòîíŁŁ â
`åºàðóæü ïîæºå óæòàíîâºåíŁÿ
äŁïºîìàòŁ÷åæŒŁı îòíîłåíŁØ â
1992 ªîäó. ́  ÌŁíæŒ òàŒæå ïðŁÆßºà
äåºåªàöŁÿ ïðåäïðŁíŁìàòåºåØ
ÝæòîíŁŁ â æîæòàâå òðåı äåæÿòŒîâ
÷åºîâåŒ äºÿ ó÷àæòŁÿ â Æåºîðóæ-
æŒî-ýæòîíæŒîì ÆŁçíåæ-ôîðóìå.
¨íâåæòŁöŁŁ ýæòîíæŒŁı ïðåäïðŁíŁ-
ìàòåºåØ â ̀ åºàðóæü âîçðîæºŁ çà
ïîæºåäíŁå ªîäß ìíîªîŒðàòíî. ̌ àýò
ïðî÷Łòàº ºåŒöŁþ â ̀ åºîðóææŒîì
ªîæóäàðæòâåííîì óíŁâåðæŁòåòå,
âæòðåòŁºæÿ æ ïðåçŁäåíòîì ðåæïóÆ-
ºŁŒŁ ÀºåŒæàíäðîì ̧ óŒàłåíŒî.

¨æòî÷íŁŒ:LETA.
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ÝæòîíŁÿ. ̌ î ïðîªíîçó Ì´Ô,
ÝæòîíŁÿ - æàìàÿ Æîªàòàÿ æòðàíà â
`àºòŁŁ â 2009 ªîäó.
´íóòðåííŁØ âàºîâîØ ïðîäóŒò
(´´ˇ) ̧ àòâŁŁ íà äółó íàæåºåíŁÿ
ïî ïàðŁòåòó ïîŒóïàòåºüíîØ
æïîæîÆíîæòŁ â 2009 ªîäó æîæòàâŁò
14 304 äîººàðà ÑØÀ (6880 ºàòîâ)
Ł Æóäåò òðåòüŁì ïî âåºŁ÷Łíå â ̄ Ñ
ïîæºå —óìßíŁŁ Ł ̀ îºªàðŁŁ,
æâŁäåòåºüæòâóåò îŒòÿÆðüæŒŁØ
ïðîªíîç Ìåæäóíàðîäíîªî âàºþò-
íîªî ôîíäà. ÝæòîíŁÿ Ł ̧ Łòâà ïî
ýòîìó ïîŒàçàòåºþ îïåðåæàþò
¸àòâŁþ. ́ ´ˇ ̧ àòâŁŁ íà äółó
íàæåºåíŁÿ òàŒæå Æóäåò íŁæå, ÷åì
â —îææŁŁ, ªäå â ýòîì ªîäó îí
ïðîªíîçŁðóåòæÿ â ðàçìåðå 15 òßæ.
äîººàðîâ ÑØÀ. ̌ î ðàæ÷åòàì
Ì´Ô, ̧ àòâŁÿ ïî äàííîìó ïîŒàçà-
òåºþ çàØìåò æðåäŁ 182 æòðàí ìŁðà
55-å ìåæòî. Ñàìßå Æîªàòßå æòðàíß
â ìŁðå � ̊ àòàð, ªäå ́ ´ˇ íà äółó
íàæåºåíŁÿ æîæòàâºÿåò 87 717
äîººàðîâ, ̧ þŒæåìÆóðª � 78 724
äîººàðà Ł ̋ îðâåªŁÿ � 53 269
äîººàðîâ.           ¨æòî÷íŁŒ:LETA.
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¸àòâŁÿ. Ñ 26 îŒòÿÆðÿ âæòóïŁº â
æŁºó çŁìíŁØ ªðàôŁŒ, Łç ìåæäóíà-
ðîäíîªî àýðîïîðòà «—Łªà» äîæòóï-
íß 562 ðåªóºÿðíßı ðåØæà â íåäåºþ
â 61 ªîðîä. ̌ î æðàâíåíŁþ æ
ïðîłºßì æåçîíîì ŒîºŁ÷åæòâî
ðåªóºÿðíßı ðåØæîâ âîçðîæºî.
˝åæìîòðÿ íà æïàä â àâŁàöŁîííîØ
îòðàæºŁ, —ŁææŒŁØ àýðîïîðò
ïðåäºàªàåò óäîÆíóþ äºÿ ïàææàæŁ-
ðîâ ªåîªðàôŁþ Ł ÷àæòîòíîæòü
ðåØæîâ. ̈ ðºàíäæŒàÿ àâŁàŒîìïà-
íŁÿ-äŁæŒàóíòåð Ryanair â çŁìíåì
æåçîíå óâåºŁ÷Łò ŒîºŁ÷åæòâî
ðåØæîâ ïî ìàðłðóòàì Łç —ŁªŁ â
ˆºàçªî, ̧ Łâåðïóºü, ÌŁºàí,
`ðþææåºü, ̃ óÆºŁí Ł ºîíäîíæŒŁØ
àýðîïîðò «Eastmidlands». airBaltic,
ïî æðàâíåíŁþ æ ïðîłºßì æåçî-
íîì, ïðåäºàªàåò íîâßå ìàðłðóòß
â ÒóðŒó, Òðîìæå, ̊ àóíàæ, ̆ åíåâó,
Òàðòó, ́ àðłàâó, ÔðàíŒôóðò,
ˇæŒîâ, ̃ ółàíÆå.

¨æòî÷íŁŒ: àªåíòæòâî LETA.
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`åºàðóæü. ́  ÌŁíæŒå, â âßæòàâî÷-
íîì ïàâŁºüîíå «`åºýŒæïî» ïî
óºŁöå ßíŒŁ ̊ óïàºß, îòŒðßºŁæü
6-ÿ ìåæäóíàðîäíàÿ æïåöŁàºŁçŁðî-
âàííàÿ âßæòàâŒà «ÑòðîØýŒæïî.
˛æåíü-2009» Ł 1-ÿ âßæòàâŒà-
ÿðìàðŒà «˘Łºüå». ́  ýŒæïîçŁöŁŁ
ó÷àæòâóþò 100 ŒîìïàíŁØ Łç
ˆåðìàíŁŁ, ̧ Łòâß, ̧ àòâŁŁ, —îææŁŁ
Ł ̀ åºàðóæŁ. ̊ àŒ îòìåòŁº íà
öåðåìîíŁŁ îòŒðßòŁÿ çàìåæòŁòåºü
ìŁíŁæòðà æòðîŁòåºüæòâà Ł àðıŁ-
òåŒòóðß ́ ºàäŁìŁð Ìàºåö,
íåæìîòðÿ íà ôŁíàíæîâßØ ŒðŁçŁæ,
æòðîŁòåºüíàÿ îòðàæºü æòðàíß
ïîŒàçßâàåò íåïºîıŁå ðåçóºüòàòß.
˛Æœåì ïîäðÿäíßı ðàÆîò â ÿíâàðå-
æåíòÿÆðå âßðîæ íà 20% ïî
îòíîłåíŁþ Œ àíàºîªŁ÷íîìó
ïðîłºîªîäíåìó ïåðŁîäó, ïðîŁç-
âîäæòâî æòðîŁòåºüíßı ìàòåðŁàºîâ
Ł ŁçäåºŁØ â æåíòÿÆðå óâåºŁ÷Łºîæü
íà 1,1% ïî îòíîłåíŁþ Œ æåíòÿÆðþ
ïðîłºîªî ªîäà.

¨æòî÷íŁŒ: ̀ åºàˇÀ˝
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