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НЕТЕРПИМОСТЬ
Личная честность сотрудников датской системы оказания содействия является критическим условием борьбы с коррупцией. Сотрудники DANIDA и их партнеры несут серьезную повседневную ответственность за формирование общественного доверия. Это этическая ответственность, в которой они должны служить образцом поведения. DANIDA твердо намерена поддерживать высокие стандарты, где нетерпимость является ключевым принципом в отношении коррупции в рамках всей датской программы содействия. DANIDA настаивает, чтобы этот же принцип проводился зарубежными партнерскими организациями и административными структурами в том, что касается датских фондов, не говоря уже об организациях внутри страны. Таким образом, датская программа содействия будет постоянно поддерживать высокие стандарты личной честности.
Антикоррупционный кодекс поведения DANIDA – это руководство не только для самой DANIDA, которая уже давно следует его принципам, но и для ее партнеров. Цель Антикоррупционного кодекса – выработать и развивать такие корпоративные этические и поведенческие нормы, которые бы соответствовали высочайшим стандартам личной и организационной честности, как внутри организации, так и в отношениях с партнерами.
1. КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ 
Мы обязаны избегать любого рода конфликта – реального или потенциального – между нашими личными интересами и интересами DANIDA. Мы обязаны своевременно сообщать о любом возникновении подобного конфликта.
Конфликт интересов возникает в ситуациях, когда вы как сотрудник DANIDA имеете свой личный частный интерес, который может потенциально повлиять, или так может показаться другим, на непредвзятое и объективное выполнение ваших должностных обязанностей. Частный интерес подразумевает любого рода выгоду для вас, вашей семьи, близких родственников, друзей или лиц и организаций, с которыми у вас имеются какие-либо коммерческие или политические связи.
Примеры:

· Занятость или деятельность вне организации: Вы обязаны избегать любого рода занятости или деятельности вне DANIDA, включая отношения с предыдущим или потенциальным будущим работодателем, а также любого рода активности, конфликтующей с вашей работой и обязанностями в DANIDA.
· Личные или финансовые связи: Если у вас возникнут любого рода отношения, личные, семейные, финансовые или другие, с партнерами или сотрудниками DANIDA, которые могут повлиять на объективность ваших решений в рамках работы в DANIDA, вы должны сообщить об этом вашему руководителю и выработать совместное решение о дальнейших действиях.
2. ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЕ СЛУЖЕБНЫМ ПОЛОЖЕНИЕМ И СРЕДСТВАМИ

Мы обязаны не делать попыток влиять в личных целях на любое лицо или организацию, используя свое служебное положение или предлагая им личные преимущества. Кроме того, мы обязаны не использовать государственную собственность, средства, услуги или финансовые ресурсы для частных целей за исключением случаев, когда на то есть официальное разрешение.
Этот принцип предполагает, что вы не должны использовать свои официальные полномочия с целью незаконного продвижения своих личных и финансовых интересов или интересов своей семьи. Так, вы не должны заключать каких-либо сделок, занимать каких-либо должностей, выполнять каких-либо функций или иметь каких-либо финансовых, коммерческих или им подобных отношений несовместимых с вашей должностью, функциями и обязанностями в DANIDA и их выполнением.

Пример:

· Вы не должны использовать свое служебное положение для получения бесплатных или льготных билетов на транспорт.
ИНТЕРВЬЮ

В посольстве Дании здесь во Вьетнаме, в Ханое, мы установили максимальный предел в 50 долларов США на любого рода подарки и подношения. Кроме того, мы особо подчеркнули, что получение их даже в этих пределах неприемлемо в форме наличных денег. Мы можем принять подарки только стоимостью ниже этого предела и только от имени посольства, а не лично для себя. Каждый сотрудник посольства знает, как отличить приемлемый подарок от неприемлемого. Например, получить букет цветов на Рождество вполне возможно, а бесплатный билет – нет.

НАГЛЯДНЫЙ ИНСТРУМЕНТ

Польза для сотрудников на местах

Новая кампания нетерпимости DANIDA не означает изменения нашей политики в отношении коррупции. Скорее это наглядный инструмент для донесения до наших партнеров и мира вокруг нас того, что коррупцию нельзя терпеть, с ней надо бороться. Новым в этой официальной кампании является то, что наше отношение к коррупции сформулировано в десяти принципах. Такая формулировка помогает нашим сотрудникам на местах в их отношениях с местными партнерами. Теперь они чувствуют за собой более осязаемую поддержку и могут открыто сказать своим партнерам, что DANIDA нетерпимо относится к коррупции и что этим же правилам следуют и они сами.
Петер Люсхольт Хансен, посол в Ханое, Вьетнам

3. УВАЖЕНИЕ ЗАКОНА

Мы уважаем законы тех стран, где мы работаем.

В некоторых странах – партнерах DANIDA – местные законы могут существенно отличаться от датских и даже конфликтовать с официальной политикой Дании или вашими личными убеждениями. Для сотрудников Дании за рубежом действует принцип экстратерриториальности прав и привилегий, закрепленной Венской конвенцией. Однако Конвенция предполагает соблюдение местных законов как предпосылку для привилегий и иммунитета. Поэтому вам следует избегать действий, которые могут рассматриваться как злоупотребление своими привилегиями и иммунитетом.
Пример:

· Это в том числе предполагает и то, что вы обязаны оплачивать штрафы за неправильную парковку или превышение скорости и выполнять любые личные обязанности по подписанным вами лично документам. Кроме того, вы должны избегать любого рода личных действий и поступков, которые могут рассматриваться как неуважение закона. Однако, это не означает, что вы не можете вступать в дискуссии с местными властями касательно официальной политики Дании, а также принципов и практики Программы содействия.
Национальный персонал обязан полностью соблюдать местные законы, и вы должны уважать их обязательства, которые не нарушают напрямую официальные законы Дании. Если же вы узнаете о случаях, когда местные законы полностью противоречат датским, вы должны сообщить о них вашему руководству.
4. НАДЛЕЖАЩЕЕ ЛИЧНОЕ ПОВЕДЕНИЕ
Мы обязаны гарантировать, что наше личное поведение не скомпрометирует нас как сотрудников DANIDA
DANIDA уважает частную жизнь своих сотрудников и не будет вторгаться в нее, если частное поведение не ставит под угрозу способность сотрудника удовлетворительно выполнять свои служебные обязанности.
Однако, даже если ваше частное поведение абсолютно соответствует нормам страны пребывания и не влияет на качество вашей работы, может возникнуть несоответствие между вашим частным поведением и вашим положением как сотрудника DANIDA в случае, если оно противоречит принципам официальной политики Датской программы содействия. Это касается всех сотрудников DANIDA, включая и национальный персонал.

Пример:

· DANIDA не приемлет любого рода коррупционных отношений, например, дача взятки или подношения или использование детского труда, даже если это не противоречит законам страны пребывания.

ИНТЕРВЬЮ

Конечно, соблюдение принципа нетерпимости в отношении коррупции может вызвать определенную задержку в осуществлении вашей деятельности. Если мы сталкиваемся с сомнительными ситуациями, мы должны все тщательно проверить и оценить, прежде чем двигаться дальше. Однако, официальная политика нетерпимости Дании нашла здесь широкую поддержку среди общественных организаций и многих правительственных структур, что помогает борьбе с коррупцией в целом по стране.
ДИЛЕММА ПОДАРКОВ

Не примешь, обидишь

Пример того, почему необходим Антикоррупционный кодекс – это проблема подарков. Посольство получает множество подарков, особенно в канун Нового года. Они вручаются нам бес всяких коррупционных намерений. В странах типа Буркина Фасо существует культура подношения даров, и вы можете серьезно обидеть человека, если не примете подарок. Когда я посещаю местные организации, получающие помощь по Датской программе содействия, мне всегда дарят какое-нибудь животное – например, курицу или овцу. В таких ситуациях вы сталкиваетесь с дилеммой – с одной стороны вы понимаете, что этот подарок больше бы пригодился самому дарителю, но с другой будет очень невежливо не принять его. Когда со мной впервые случилось такое, я не знала, что делать с бедным животным. А иногда можно просто, придя домой, увидеть овцу, стоящую в вашем саду, привезенную в благодарность из какой-нибудь местной деревни, с которой вы сотрудничаете. Когда нам дарят животных таким образом, мы принимаем их, но тут же отдаем их в приют ил больницу, где всегда не хватает продуктов. У дарителей это считается приемлемым. Когда же нам дарят другие – неживые – подарки, мы принимаем их не лично для себя, а регистрируем и храним в посольстве или передаем благотворительным организациям.
Маргит Томсен, посол в Уагадугу, Буркина Фасо
5. ЯВНОЕ И СКРЫТОЕ ВЗЯТОЧНИЧЕСТВО

Мы обязаны не давать, не поощрять и не принимать, явно или скрыто, любые подношения или услуги, которые могут повлиять на выполнение наших обязанностей и качество суждений. Это не касается традиций гостеприимства и небольших подарков.
Как правило, сотрудники DANIDA не могут принимать дары или какие-либо услуги. Однако, для соблюдения и уважения местных традиций гостеприимства, иногда допускаются небольшие подарки и символические сувениры. Глава миссии должен установить предел стоимости подобных подношений. Подарки выше этого предела не могут ни дариться, ни приниматься.
Пример:

· Сотрудники DANIDA не могут пользоваться какими-либо предоставляемыми им преимуществами, например, бесплатными или льготными проездными билетами, транспортными средствами, входными билетами или разного рода скидками (за исключением случаев, когда они предоставляются открыто всему персоналу в соответствии с заключенными соглашениями), компенсациями дорожных расходов, приглашениями на обед и т.п. Случаи, когда подобная услуга оказывается «третьему лицу», например, супругу или детям, также рассматривается как пользование преимуществами.
· Приглашения на обед от, например, коллег из других дипломатических миссий считаются незначительным подарком – даже если превышают по стоимости установленный лимит, если они проходят в приемлемой стандартной деловой форме.

· Как сотрудник DANIDA, вы не можете предлагать плату за выполнение или ускорение обычных, законных и необходимых действий. DANIDA реализует политику нетерпимости в отношении любого рода взяток, включая и вознаграждения за упрощение формальностей.

6. БОРЬБА С КОРРУПЦИЕЙ

В соответствии с принципом нетерпимости мы обязаны сообщать о любых случаях, когда наши коллеги или другие лица совершают коррупционные действия или могут быть заподозрены в этом.
Этот принцип обязывает вас соблюдать и уважать Антикоррупционный кодекс поведения DANIDA и его позицию нетерпимости в отношении любых случаев коррупции. Первой инстанцией, которой вы должны сообщать о случаях коррупции или подозрениях в них, является ваше руководство. Для подробного ознакомления с применением этого принципа, вы можете воспользоваться Планом действий DANIDA по борьбе с коррупцией или электронным учебным курсом по антикоррупционному поведению.

ИНТЕРВЬЮ

То, что DANIDA теперь имеет официальные документы политики борьбы с коррупцией, значительно облегчает мою работу. Прежде в сомнительных ситуациях я пользовался своими собственными суждениями, но теперь, когда у нас есть официальный документ, к которому мы можем обратиться при возникновении вопросов, бороться с коррупцией стало гораздо легче. Большинство сотрудников нашего посольства прошли электронный курс, который значительно помог нам понять принцип нетерпимости и его применение.
ЧЕТКАЯ ФОРМУЛИРОВКА
Нам надо научиться лучше понимать

Понятие коррупции менялось с течением времени. Пятьдесят лет назад в Бангладеш под коррупцией понимали только взяточничество, сейчас сюда входит много и других аспектов. Поэтому надо четко определить понятие коррупции с точки зрения DANIDA и санкции, которые она может повлечь, и донести эту информацию до наших партнеров. Это важно, потому что у разных партнеров может быть различное толкование коррупции. Нам надо научиться лучше понимать коррупцию в каждой отдельной стране, чтобы выработать эффективные механизмы борьбы с нею.

Мохсена Ислам, координатор программы, Отдел по правам человека и качеству управления DANIDA, Дака, Бангладеш
7. ОТКРЫТОСТЬ И ПРОЗРАЧНОСТЬ КАК ПРАВИЛО, КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТЬ ПО МЕРЕ НЕОБХОДИМОСТИ

Мы обязаны стремиться достичь максимальной открытости и прозрачности в отношениях с внешними партнерами. Однако, мы будем соблюдать конфиденциальность, когда это необходимо, чтобы гарантировать права наших партнеров, сотрудников и прочих лиц.

Вся информация в датских государственных структурах является публичной и должна быть предоставлена любому, требующему доступа к ней. Однако, некоторая информация может быть защищена от доступа в случае соблюдения интересов крайней важности. 
Это в особенности касается то информации, раскрытие которой может нанести вред государственным интересам Дании, включая безопасность государства, отношения с иностранными державами и международными организациями и экономические интересы страны. Окончательное решение о предоставлении или отказе в предоставлении информации остается за главой миссии DANIDA.

8. ОТКАЗ ОТ ДИСКРИМИНАЦИИ

В своей работе мы не терпим дискриминации по признакам пола, цвета кожи, религии, культуры, образования, социального положения, отношения к этнической группе или национальности.

Все имеют право на равное отношение независимо от пола, цвета кожи, религии, культуры, образования, социального положения или национальности, поэтому дискриминация любого рода не допускается.

Единственным исключением являются случаи, когда дискриминация открыто провозглашена законодательством Дании и базируется на юридической основе. Например, чтобы стать государственным служащим в Дании вы должны иметь датское гражданство.
ИНТЕРВЬЮ

Как контактный представитель по вопросам антикоррупционной политики, я отвечаю за координацию деятельности DANIDA по борьбе с коррупцией в рамках программ содействия развитию. Так же, как и контактные представители других посольств, я обеспечиваю популяризацию антикоррупционной стратегии DANIDA и, в частности, Антикоррупционного кодекса поведения. Я также информирую всех сотрудников нашей организации о нашей антикоррупционной стратегии.
ПРОФИЛАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА
Акцент на четкие правила и прозрачность
В повседневной работе мы стремимся избежать коррупции путем профилактической работы с акцентом на четкие правила и прозрачность в реализации программ содействия. Мы это делаем с помощью частых проверок, детально прописывая порядок проведения аудита. Мы заранее информируем наших партнеров, на что будем обращать особое внимание. В основном благодаря такому тщательному мониторингу, мы редко сталкиваемся со случаями злоупотребления ресурсами программы. До сих пор лишь несколько небольших проектов были закрыты по причине злоупотреблений. Хотя следует добавить, что мы часто наблюдаем случаи коррупции в судебной системе Никарагуа. Мы стремимся противодействовать этой коррупции, оказывая давление на власти с целью реформирования системы правосудия. По моему мнению, именно благодаря таким профилактическим усилиям и последовательному применению принципа нетерпимости нам удается избежать злоупотреблений и задержек в реализации наших программ.
Ларс Гаде Хольм, первый секретарь посольства и контактный представитель по вопросам антикоррупционной политики, Манагуа, Никарагуа
9. ПОПУЛЯРИЗАЦИЯ КОДЕКСА
Мы донесем наш антикоррупционный кодекс до сведения наших профессиональных партнеров

Как сотрудник DANIDA, вы должны донести принципы нашего Кодекса поведения до сведения коллег, партнеров и прочих лиц и организаций, так или иначе сотрудничающих с DANIDA.

Хотя Кодекс и предназначен в первую очередь сотрудникам DANIDA, он также касается и отношений между ними и их профессиональными партнерами. Поэтому некоторые его принципы предполагают ответное поведение, которое мы ожидаем от профессиональных партнеров.

Соответственно, популяризируя Кодекс, вы должны стремиться к тому, чтобы ваши профессиональные партнеры признали его принципы.

10. СОБЛЮДЕНИЕ КОДЕКСА

Мы обязаны соблюдать принципы Кодекса и сообщать о любых случаях его нарушения или подозрениях в них. Руководство должно обеспечить законные права и надлежащую защиту лица, сообщившего о нарушениях, и самого нарушителя до, в процессе и после расследования.
Вы должны изучить Кодекс и соблюдать его принципы. Несоблюдение Кодекса может привести к серьезным последствиям для вашей карьеры и в целом для вашего сотрудничества с DANIDA.
Вы обязаны информировать о любых случаях нарушения Кодекса или подозрениях в них. Вашей первой инстанцией должно быть ваше непосредственное руководство или, как альтернатива, его или ее руководитель. При возникновении сомнений в интерпретации кодекса или других аспектов профессионального или частного поведения, вы также можете обратиться к своему руководству за советом и обсудить с ним, что считать надлежащим поведением.
АНТИКОРРУПЦИОННЫЙ КОДЕКС ПОВЕДЕНИЯ DANIDA
1. Мы обязаны избегать любого рода конфликта – реального или потенциального – между нашими личными интересами и интересами DANIDA. Мы обязаны своевременно сообщать о любом возникновении подобного конфликта.

2. Мы обязаны не делать попыток влиять в личных целях на любое лицо или организацию, используя свое служебное положение или предлагая им личные преимущества. Кроме того, мы обязаны не использовать государственную собственность, средства, услуги или финансовые ресурсы для частных целей за исключением случаев, когда на то есть официальное разрешение.

3. Мы уважаем законы тех стран, где мы работаем.

4. Мы обязаны гарантировать, что наше личное поведение не скомпрометирует нас как сотрудников DANIDA
5. Мы обязаны не давать, не поощрять и не принимать, явно или скрыто, любые подношения или услуги, которые могут повлиять на выполнение наших обязанностей и качество суждений. Это не касается традиций гостеприимства и небольших подарков.

6. В соответствии с принципом нетерпимости мы обязаны сообщать о любых случаях, когда наши коллеги или другие лица совершают коррупционные действия или могут быть заподозрены в этом.

7. Мы обязаны стремиться достичь максимальной открытости и прозрачности в отношениях с внешними партнерами. Однако, мы будем соблюдать конфиденциальность, когда это необходимо, чтобы гарантировать права наших партнеров, сотрудников и прочих лиц.

8. В своей работе мы не терпим дискриминации по признакам пола, цвета кожи, религии, культуры, образования, социального положения, отношения к этнической группе или национальности.

9. Мы донесем наш антикоррупционный кодекс до сведения наших профессиональных партнеров

10. Мы обязаны соблюдать принципы Кодекса и сообщать о любых случаях его нарушения или подозрениях в них. Руководство должно обеспечить законные права и надлежащую защиту лица, сообщившего о нарушениях, и самого нарушителя до, в процессе и после расследования.

